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De: Jodo Pacca <joao.pacca@gmail.com>

Enviada em: segunda-feira, 28 de abril de 2025 11:54

Para: Nihara Pereira <nihara.pereira@vale.com>; Maristella Medeiros de Paula <Maristella.Medeiros@vale.com>
Assunto: Fwd: MAPA | Proposta Comercial

[EXTERNAL E-MAIL]

Prezada Nihara e Maristela

Em resposta ao convite gue nos foi realizado, segue anexo nossa carta de apresentacao comercial e plano de trabalho para execucéo do projeto MAPA.

Cumpre dizer que o projeto foi elaborado e sera realizado por equipe amplamente diversificada e altamente qualificada, sob a responsabilidade da OPACCA Producgao de Imagem.
Esperamos que a proposta atenda aos requisitos necessarios para gue possamos efetivar esta parceria.

Estou a disposigao para quaisquer dividas e esclarecimentos.

Atenciosamente,
Joao Pacca -



OPACCA - PRODUCAO DE IMAGEM

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2025.

Para: VALE
A/C.: Nihara Pereira

Assunto: Proposta de Trabalho | Projeto Cultural de Preservacio de Memoria Ferroviaria

Em resposta ao convite da Concessionaria, apresentamos a proposta comercial para a execu¢ao do
projeto MAPA - mostra de imagens em movimento que visa, durante os anos de 2025 e 2026, realizar
em Belém, Sdo Luis e Brasilia, um projeto educacional e cultural, que envolve artistas de localidades
proximas a Estrada de Ferro Carajas, com a intengao de preservar a memoria ferrovidria e atender aos
termos do §2°, Art.2 da Resolugao 6.021/2023.

O escopo do projeto engloba a realizagdo de um levantamento detalhado do cendrio artistico cultural
das regides envolvidas, a oferta de oficinas e laboratorios especializados em videoarte, a producao de
obras de arte e instalagdes urbanas utilizando técnicas como video mapping, além da organizagao de
exposicoes de artes visuais em diversos formatos, tanto no ambiente virtual quanto em espagos
fisicos.

Com uma abrangéncia que contempla toda a extensdo da EFC, o projeto MAPA ¢ um
empreendimento complexo que sera realizado em 17 meses. Sua estrutura, dividida em fases de pré-
produgdo, producdo e poOs-producdo, garante um planejamento rigoroso e eficiente. Sob a
responsabilidade da OPACCA Producdo de Imagem e com uma equipe multidisciplinar altamente
qualificada, o projeto tem um custo estimado em R$ 4.861.979,90. Mais detalhes sobre o projeto
estdo disponiveis no anexo.

Atenciosamente,

Joao Pacca
OPACCA PRODUCAO DE IMAGEM

OPACCA Producao de Imagem | Rua Eugénio Hussak 22 - 502 Laranjeiras - Rio de Janeiro /RJ - 22240-020
joao.pacca@gmail.com | (21) 998730079



ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

RPMF - Recurso para Preservacio da Memoria Ferroviaria

PLANO DE TRABALHO

MAPA - MOSTRA DE IMAGENS EM MOVIMENTO

CONTEUDO ARTISTICO (FILMES, DOCUMENTARIOS, LIVROS, EXPOSICOES,
SITES E/OU PROJETOS AUDIOVISUAIS) DESTINADO AO REGISTRO DA
HISTORIA FERROVIARIA NA ESTRADA DE FERRO CARAJAS.

EDUCACAO VOLTADA AOS ASPECTOS DE INTERESSE ARTISTICO,
HISTORICO OU CULTURAL DO SETOR FERROVIARIO, INCLUINDO
ATIVIDADES EM CENTROS URBANOS OU PROXIMIDADES DAS ESTACOES DA
ESTRADA DE FERRO CARAJAS.

Vale AS - Estrada de Ferro Carajas | Para e Maranhao

25/04/2025



1 DESCRICAO DO PROJETO
1. Titulo do Projeto
MAPA - Mostra de Imagem em Movimento

1.1.1 Linha preservaciao da memoria ferroviaria

O projeto “MAPA - MOSTRA DE IMAGEM EM MOVIMENTO" se configura como um
conjunto de acdes temporarias, sua concep¢ao e execugdo estdo integralmente alinhadas aos
preceitos estabelecidos no §2°, Art.2 da Resolugdo 6.021 de dezembro de 2023, emanada pelo
Ministério dos Transportes/Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Este
alinhamento reside no emprego de Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria (RPMF),
onde o projeto se insere categoricamente como uma iniciativa sociocultural voltada para a
preservacdo da memoria e do patrimonio de notdvel valor artistico, cultural e historico
associado as ferrovias, especificamente, no entanto, a Estrada de Ferro Carajas - o principal
compromisso aqui estabelecido.

A proposta do "MAPA", conforme delineado no Art.5 da mencionada resolucédo, se enquadra
de maneira especifica como um projeto educacional de interesse artistico, historico e cultural,
focalizando suas ac¢des no setor ferroviario. Nesse sentido, o projeto estd alinhado ao objetivo
primordial de preservacdo da memoria e do patrimonio das ferrovias, através da implementagao
de praticas que englobam identificagdo, documentagdo, investigacdo, protecdo, promogao,
valorizacdo e transmissdo de informacdes e saberes relacionados de forma direta a Estrada de
Ferro Carajas.

Dessa forma, MAPA emerge como uma resposta concreta e fundamentada para atender aos
propositos estabelecidos pelas resolugdes vigentes, contribuindo de maneira significativa para
a preservagdo e divulgacdo do rico legado artistico, cultural e historico da Estrada de Ferro
Carajas, de maneira consistente com os regulamentos estabelecidos pelo Ministério dos
Transportes/ANTT.

1.1.2 Temas

O Projeto possui como temas chaves as Memorias; Conexdes e Inovacao; Contetido artistico;
Historia ferroviaria; Exposigdes; Estacdes; Educagdo artistica.

Adicionalmente, a luz do que traz a Deliberagdo 169 de Junho de 2024, o projeto aborda os
temas relacionados nos itens 4 ¢ 5 do anexo II da deliberagao citada, a saber:

«  Item4: Conteudo artistico (filmes, documentarios, livros, exposigdes, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinado ao registro da histéria ferroviaria no brasil.

«  Item 5: Educagdo voltada aos aspectos de interesse artistico, histdrico ou cultural do
setor ferroviario, incluindo atividades em centros urbanos ou proximidades das
estacdes.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Comprometido em criar espagos para narrativas auténticas e impulsionar a preservacao,
valorizacdo e visibilidade das identidades locais e memorias vinculados a ferrovia da Estrada



de Ferro Carajas, o projeto "MAPA - Mostra de Imagem em Movimento" nasce como um
agente catalisador de experiéncias.

Nesse sentido, o projeto destaca-se ao provocar uma transformacao significativa na paisagem
urbana, estimulando novas formas de exposicdo e interagdes nas cidades por onde passa. A
intengdo primordial ¢ criar uma imersao publica, gerando uma comocao que capte a atencao da
populacdo (de grandes centros urbanos) para a historia da Estrada de Ferro Carajas.

Em parceria com produtores, pesquisadores e artistas maranhenses e paraenses de notdrio saber,
0 projeto inicia seu trajeto por uma pesquisa de campo para mapear a cena artistica e cultural
que existe nas regides proximas a ESTRADA DE FERRO CARAJAS. O objetivo ¢ o
desenvolvimento de um relevante contetido artistico-cultural que narre e exalte a rica historia
da Estrada de Ferro Carajas e sua regido, servindo como alicerce histdrico e cultural para todas
as acdes subsequentes do projeto.

Em sequéncia, o projeto ira identificar e selecionar artistas visuais que acredita serem oportunos
para composicao de artes que conectem tecnologia, experiéncia visual e memoria da ferrovia.
Os artistas, apoiados pelo projeto, apresentardo suas obras originadas de pesquisas locais,
proporcionando uma experiéncia visual Unica e integrada ao contexto regional. A sele¢do sera
fruto de perfis que acessem o projeto via chamamento publico - mecanismo desenvolvido logo
no inicio dos procedimentos do projeto de pesquisa e contato regional - e, ou, convites pessoais,
produto da pesquisa prévia, feita tanto em campo quanto em rede - online.

Cada pesquisa autoral, experimental e artistica, de cada artista, devera se converter em uma
instalacdo publica de videoarte e a execug¢do do projeto materializa-se por meio de
apresentacdes ao vivo, destas obras de arte produzidas pelos artistas participantes, com suporte
técnico da equipe do projeto, valendo-se de instalagdes artisticas visuais imponentes que
envolvem empenas e fachadas através de projecdes e desenhos de video mapping.

E importante destacar que MAPA se propde atuar como instrumentos de democratizagio e
ampliacdo do acesso a arte, assim como da cultura e das memorias acessadas e produzidas pelo
projeto. Tanto em formato presencial quanto digital, toda a producdo do MAPA estard
disponivel gratuitamente para a sociedade, promovendo a disseminagdo ampla e inclusiva das
expressoes culturais resultantes do projeto. Esse objetivo serd garantido pelo oferecimento
gratuito da mostra de projecdes de instalagdes video artisticas nas fachadas nas ruas das cidades
de Belém do Para, Sao Luis do Maranhao, e entrada franca na exposicdo em formato de galeria
que sera montada em Brasilia, ao final dos eventos nas capitais do Par4d e do Maranhao.

Vale ressaltar que as instalagcdes video artisticas serdo comissionamentos inéditos requeridos
aos artistas participantes e serdo elaboradas a partir das especificidades locais, ou seja, os
artistas produzirdo obras inéditas pensadas a partir dos locais que receberdo as instalagdes
projetadas. E objetivo deste projeto que os artistas considerem a topografia sécio-econémica e
cultural dos locais onde serdo projetadas as obras de arte como protagonista nas percepcdes €
conclusoes artisticas, de modo a procurar o engajamento da atengdo da populagdo frente ao
tema da historia da Estrada de Ferro Carajas. Nesse sentido, os locais especificos que receberao
as video instalacdes serdo definidos em comum acordo com a prefeitura das cidades e seus
calendarios culturais, associando artistas, e suas obras, a paisagem cultural das capitais, cujos
eventos estdo em constante movimento, tanto em relagdo a suas datas, quanto em relagdo a seus
locais.

Em paralelo a estas agdes, sera criado um banco de conteudo online, oferecido em forma de
website, cujo acesso sera possivel em qualquer lugar do mundo e em qualquer momento. Este
site sera um trabalho em progresso que acompanhara as atividades do projeto em todas as suas
fases. Ao final das trés mostras, o publico terd acesso a visualidade das obras do projeto,



pesquisas e dados dos artistas participantes, assim como todas as informagdes do projeto que
ira compor o acervo construido ao longo dos 17 meses de atuagao.

Também ¢ objetivo deste projeto gerir o site em questdo como uma plataforma que reune
informagdes de contato e disseminacdo de contetido logo em suas fases iniciais. Sendo assim,
o site do projeto crescera paralelamente as atividade de pesquisa de campo, selegdo de artistas
e producdo de obras, expondo, online, informagdes sobre os artistas, seus experimentos
referentes as instalagdes de videos que contam sua perspectiva sobre a memoria da EFC, além
de outros contetidos informativos e educacionais construidos com o objetivo de cumprir a
premissa educativa deste projeto acerca das qualidades historicas e culturais da Estrada de Ferro
Carajas.

O site do projeto MAPA tera gestdo da empresa proponente OPACCA que se compromete a
exibi¢ao online pelo periodo minimo de 5 anos.

1.2.2 Objetivos Especificos
Em 2025

1. Realizar reconhecimento-mapeamento artistico/cultural nas cidades situadas ao longo
da Estrada de Ferro Carajas, a fim de identificar elementos significativos e singulares
da historia e da cultura ferroviaria, para que se convertam em elementos das artes que
serdo produzidas e projetadas.

2. Inaugurar 01 plataforma digital, visando democratizar a arte e ampliar o acesso as obras
de videoartes e catdlogo cultural com informagodes detalhadas para o projeto, gerado ao
longo de sua execugao.

3. Identificar e selecionar 10 artistas visuais (05 do Para e 05 do Maranhdo — em especial,
ao longo do eixo da Estrada de Ferro Carajas, assegurando uma representacao
diversificada e abrangente das manifestacdes culturais ao longo da ferrovia), para
participag@o no projeto.

4. Realizar orientagdo para os artistas participantes e acompanhar a produ¢do de 10 obras
video artisticas pautadas nas pesquisas realizadas pelos artistas participantes do projeto
(cada participante devera produzir 01 obra).

5. Garantir a acessibilidade das 10 obras por meio da producao de video de acessibilidade
alternativos que acompanhem a exposicdo tanto em sua realizagdo presencial nas
cidades de Belém do Para e Sdo Luis do Maranhao, quanto em rede online. Também
garantindo que artistas e interpretes tenham pleno acordo sobre a mensagem
estabelecida.

6. Certificar e efetuar o pagamento de bolsas para os participantes do projeto, garantindo
o reconhecimento e suporte financeiro adequado as contribui¢des artisticas.

Em 2026

7. Realizar 02 mostras de imagens em movimento (01 em Belém/PA e 01 em Sao
Luis/MA), promovendo a convergéncia de expressdes artisticas contemporaneas
inspiradas pela Estrada de Ferro Carajas , em locais estratégicos de grande circulagio
de pessoas, expondo as obras resultantes das bolsas de pesquisa e producao concedidas
pelo projeto, envolvendo cinco artistas por cidade — cada cidade recebera 03 dias de



intervengdo e 05 instalagdes, totalizando 15 instalagdes video artisticas realizadas por
projecoes.

8. Realizar 01 exposi¢do de arte visual em Brasilia, em formato de galeria, montada dentro
de um centro cultural - espago galeristico tradicional - na capital do Distrito Federal,
que servird como apice do projeto. Esta exposicdo sera composta por fotografias e
instalagdes de videoarte produzidas ao longo do projeto “Mapa - Mostra de Imagem em
Movimento", proporcionando a promogao e visibilidade a memoria da Estrada de Ferro
Carajas.

9. Garantir a gratuidade em todas as atividades do projeto e impactar aproximadamente
4,5 mil pessoas por meio das agdes propostas, promovendo assim a democratizagdo
cultural e o alcance amplo da iniciativa junto a comunidade.

Observacao:

O plano de trabalho em questdo trata-se de uma proposta bianual para 02 anos (a saber: 2025,
e 2026 — totalizando 17 meses). Por isso, apesar dos objetivos apresentados anteriormente
traduzirem a proposta em sua dimensao de totalidade, as entregas serdo fracionadas durante os
anos para que sejam realizadas com viabilidade e qualidade, conforme exposto.

2 JUSTIFICATIVA

O projeto MAPA reconhece a importancia historica das ferrovias na construgdo do cenario
brasileiro. Ao posicionar as ferrovias como elementos fundamentais para o desenvolvimento
econdmico e o intercambio cultural entre regides, a iniciativa busca preservar € promover o
valioso patrimonio ferroviario considerando as diversas manifestacdes e identidades culturais
das cidades atravessadas pela Estrada de Ferro Carajas.

O projeto proporciona uma imersao publica em torno da presenca da Estrada de Ferro Carajas
utilizando instalagdes artisticas inovadoras e producdes audiovisuais. “MAPA - Mostra de
Imagem em Movimento” vai além da documentacdo, pois almeja criar uma conexdo poética
entre as comunidades e suas narrativas, entrelagando-as a Estrada de Ferro Carajas por meio da
projecdo em grande escala das imagens do cotidiano poetizado desses territorios. Com essa
estratégia, promove uma reflexdo sobre a relagdo entre memoria, tecnologia e identidade
cultural.

Em consonancia com os objetivos expressos na Lei n® 8.313/1991, que preconiza a promogao
da regionalizagdo da producdo cultural e a preservagao do patriménio brasileiro, o projeto se
distingue pela inovagdo de suas entregas. A producdo de pesquisa cultural a partir dos
territorios, a produgdo de videoarte, as intervengdes artisticas urbanas e as exposicoes de artes
visuais enriquecem o acervo cultural das cidades beneficiadas, impulsionando o turismo local,
fortalecendo a economia criativa e democratizando o acesso a arte ¢ a cultura, além de valorizar
o patrimdnio material e imaterial regional.

Além de suas agdes artisticas e culturais, o projeto "MAPA - Mostra de Imagem em
Movimento" se alinha a demanda de criar iniciativas educacionais de interesse artistico,
historico ou cultural, direcionados ao setor ferroviario. Por meio de oficinas culturais, a
iniciativa visa ampliar o conhecimento sobre a historia e a importancia da Estrada de Ferro
Carajas no Brasil, promovendo a educagado patrimonial e o engajamento dos artistas, estudantes,
pesquisadores e comunidades locais. Esses projetos educacionais também integram tecnologias



inovadoras, como video mapping, inteligéncia artificial, oferecendo experiéncias de
aprendizagem acessiveis.

Com o proposito de fornecer aos artistas e educadores convocados as ferramentas necessarias
para pesquisas e realizagdes de instalagdes inovadoras, o projeto assume uma postura proativa
em relacdo a modernizagdo das expressodes artisticas. Ao explorar formatos inéditos em uma
mostra publica, a inciativa ndo apenas revitaliza a imagem da regido ligada a Estrada de Ferro
Carajas, mas também introduz novas perspectivas tecnoldgicas e formas de celebragdo. Assim,
“MAPA - Mostra de Imagem em Movimento" transforma as cidades em espagos dinamicos e
inovadores, onde arte, cultura e educagdo convergem para preservar e valorizar o legado
ferroviario brasileiro da Estrada de Ferro Carajés.

3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

3.1 Métodos e Técnicas

Das Oficinas e Obras

Durante as oficinas/orientagdes, artistas do eixo Para-Maranhdo receberdo uma bolsa-prémio
para se dedicar a criagdo de trabalhos em videoarte relacionados ao passado e
contemporaneidade das poéticas e memorias ligadas a ferrovia. Os videos, produzidos por
fotografos, videoartistas, designers, poetas, escritores e artistas visuais, permitirdo contar e
significar a historia por meio de criagdes singelas. As dez obras fardo parte de uma mostra
festival composta por 02 eventos artisticos de instalacdes visuais em espacos urbanos, em Sao
Luis/MA e em Belém/PA, com 05 artistas para cada cidade durante 3 dias em cada capital; e
também de 01 exposicdo em formato de galeria que servird como culminancia em Brasilia/DF,
em um evento que terd duragdo maxima de 30 dias.

Sobre Interpretes e Acessibilidade

A presenca de intérpretes de acessibilidade no projeto "Mapa - Mostra de Imagem em
Movimento" ¢ fundamental para garantir a democratiza¢do da arte, assegurando que pessoas
com deficiéncias fisicas possam usufruir plenamente das obras exibidas. Esses profissionais
atuam como mediadores sensiveis, traduzindo a visdo dos artistas visuais por meio de
descricdes detalhadas, audiodescri¢cdes e interpretacdes tateis, adaptando a linguagem visual
para formatos acessiveis.

No contexto do projeto, os intérpretes produzirdo videos alternativos para as 10 videoartes
entregues ao final do primeiro ano da mostra, incorporando recursos como narragao descritiva,
legendas precisas e linguagem de sinais, que serdao disponibilizadas no acervo digital do website
do projeto, ampliando o alcance e a inclusdo. Além disso, durante os 30 dias da exposicdo
presencial em Brasilia, monitores especializados em acessibilidade estardo presentes para
oferecer suporte continuo, facilitando a interacdo do publico com deficiéncia e enriquecendo a
experiéncia artistica de todos os participantes. Essa iniciativa refor¢ca o compromisso do projeto
com a diversidade e a acessibilidade na cultura.

Em resumo teremos 10 didrias estabelecidas para produgdo de dez interpretagdes sobre as dez
videoartes do projeto e mais 30 diarias de monitoramento e acessibilidade durante a exposi¢ao
em formato galeria que ocorrera em Brasilia, como culminancia das atividades preferidas em
Sao Luis do Maranhao e Belém do Para.



Das Intervencoes Artisticas e Culminancias

O local para as intervengdes artisticas em formato de video-instala¢do por projecdo em mapping
sera definido em conjunto com a equipe curatorial e artistica do projeto em colaboragdo com a
comunidade e producdo locais. Apds essa defini¢do, serdo providenciadas, por parte da
produgdo do projeto, todas as autorizagdes necessarias a sua realizagdo junto aos Orgaos
publicos competentes. Estes serdo anexados a demais documentacao na Prestacdo de Contas do
projeto.

As atividades de culminancia de MAPA - 03 mostras de artes visuais (01 em Belém/PA, 01 em
Sao Luis/MA, 01 em Brasilia/DF) - apresentardo projetos de instalagdo video-artisticas por
meio de projecdes e mapping. Cada intervengao serd o resultado da colaboracdo entre artistas,
fomentados pela bolsa de pesquisa do programa, envolvendo fotografos, designers,
videoartistas e artistas visuais. Estima-se que esse elenco de intervengdes proporcionara um
didlogo entre questdes poéticas dos artistas, tradigdes locais e apontamentos simbolicos
relacionados a Estrada de Ferro Carajas. As intervengdes buscam interromper a rotina do
publico, oferecendo um espetaculo urbano de expressdes visuais que cativam a atencdo das
pessoas e as convidam a novas perspectivas e indagacdes.

Cumpre dizer que se configuram também como momentos de impulsionamento do turismo e a
economia criativa nas cidades participantes.

Da Exposicao Virtual

A plataforma virtual, o website, ¢ concebida como um espago de preservagdo e promog¢ao do
patrimonio ferroviario e das manifestagdes culturais das cidades perpassadas pela Estrada de
Ferro Carajas. Com divulgacdo ampla, acesso gratuito e permanente, gerido pelo proponente
do projeto “Mapa - Mostra de Imagem em Movimento”, o contetido cultural produzido durante
a execucdo do projeto estarda disponivel gratuitamente e de forma acessivel.
Neste local online, havera acesso ao acervo de video arte produzido pelos artistas agraciados
pelo projeto, assim como acesso aos conteudos criados em paralelo a todos os eventos
relacionados ao projeto, como dados de pesquisa artistica figurados como posts em redes
sociais, publicagdes do projeto, como catdlogo de exposicao e informagdes sobre artistas e a
Estrada de Ferro Carajas. Em resumo, o site do projeto serd o ponto de encontro e organizagao
de todos os contetidos construidos e publicados ao longo dos 17 meses de atuagao.

3.2 Etapas

PRIMEIRO ANO_2025
Pré-producio: 02 meses | maio e junho
Atividades: Na fase de pré-producdo, o foco sera na estruturagdo inicial do projeto, incluindo:
«  Contrato de execugdo do projeto: Formalizacdo das diretrizes e responsabilidades.
*  Contratacdo da equipe: Contratagdo dos profissionais qualificados aos servigos do
projeto.
*  Planejamento tatico das a¢des: Definicao das estratégias e abordagens a serem adotadas.
*  Mapeamento cultural: Levantamento das caracteristicas do patrimoénio cultural das
cidades envolvidas.



Aproximag¢do e relacionamento com as comunidades/cidades participantes:
Estabelecimento de vinculos para a execu¢ao do projeto.

Estudo e contratagdo de servigos: Analise e contratagdo de servigos necessarios.
Langamento das redes sociais web do projeto: Inicio da presenca online do projeto.
Contratacdo de Assessoria de Imprensa.

Divulgacao do projeto: Estratégias para aumentar a visibilidade através de acdes com a
imprensa

Elaboragao de material de apoio: Desenvolvimento de diretrizes e recursos para suporte,
orientacdo e chamamento de artistas.

Meétodos e Técnicas:

Consultoria juridica

Reunides periddicas

Trabalho em equipe

Pesquisa regional (dados secundarios)

Aproximagao e construcdo de relacionamento com as cidades
Viagem e pesquisa regional (dados primarios)

Resultados Esperados:

Elaboragao e assinatura dos contratos

Levantamento cultural prévio das cidades e territorios afetados
Planejamento tatico-operacional do ano

Plano basico de midia para comunica¢ao, divulgacdo e promogao do projeto
Registro e lancamento dos espagos digitais (redes sociais web).

Produciao: 05 meses | julho a novembro

Atividades: Durante a producao, as atividades se concentram na execucao das principais agdes
do projeto, envolvendo:

Recebimento das inscri¢cdes no projeto: Abertura para participagdo dos artistas.
Divulgacao dos selecionados: Anuncio dos artistas participantes escolhidos.
Mapeamento cultural: Continuidade da pesquisa iniciada na pré-producao e, agora, em
parceria com os artistas selecionados.

Execucdo do calenddrio de acompanhamento online: Monitoramento continuo das
atividades.

Execucdo das oficinas de criacdo presenciais: Realizacdo das sessdes presenciais
planejadas para producao das videoartes.

Producao de registro e documentagao fotografica e videografica de todo o processo.
Entrega das obras: Entrega das obras por parte dos artistas selecionados para a equipe
de produgdo e coordenagdo do projeto.

Elaboragao e entrega de relatorios parciais: Documentacao continua do progresso.

Métodos e Técnicas:

Reunides periddicas



Trabalho em equipe

Relacionamento com cidades e comunidades participantes

Divulgacao das informagdes do projeto na midia local e regional

Pesquisas via dados secundarios para encontrar e contratar prestadores de servigos de
suporte (hotéis, locagdo de carro, fornecedores de alimentagdo, fabricantes de kit de
material de apoio pedagdgico, kits promocionais € outras pegas para mobilizagdo e
divulgacdo, fornecedores de estruturas de apoio e equipamentos para acdes do projeto,
entre outras despesas)

Encontros on-line com os artistas selecionados para participar do projeto

Encontros presenciais com os artistas selecionados para participar do projeto

Viagens de campo para continuidade das pesquisas

Viagens de campo para realizagdo das oficinas de criacao

Viagens de campo para producdo de registros e documentagdo fotografica e
videografica

Resultados Esperados:

Mobilizagdo e sele¢do dos artistas locais

Conclusdo da pesquisa cultural sobre o territorio de atua¢ao do projeto
Realizagdo das oficinas de criagdo de videoartes

Concessao das bolsas incentivo para os artistas participantes

Entrega das obras por parte dos artistas

Registros e evidéncias fotograficas e videograficas

Certificagdo dos participantes

Pés-producio: 01 més | dezembro

Atividades: A etapa de pos-producdo concentra-se nas atividades finais e na conclusdo do
projeto:

Finalizagdo dos pagamentos: Encerramento de compromissos financeiros.

Reunido e organizacdo das evidéncias e comprovagdes necessarias: Agrupamento de
documentos e evidéncias.

Realizacdo da prestacdo de contas do projeto: Apresentacdo formal dos resultados
financeiros.

Elaboracao e Divulgacdo dos resultados parciais do projeto: Compartilhamento dos
sucessos e impactos alcancados.

Métodos e Técnicas:

Reunides periddicas

Trabalho em equipe

Relacionamento com stakeholders

Avaliacdo de reagdo

Compreensao e discussdo dos processos e resultados
Avaliagao coletiva



Construcao de relatdrios

Resultados Esperados:

Entrega de relatorios
Entrega da prestacdo de contas anual do projeto
Divulgagao dos resultados

SEGUNDO ANO_2026

Pré-producio: 02 meses | janeiro e fevereiro
Na fase de pré-producdo, o foco sera na estruturacao inicial do projeto, incluindo:

Contratagdo da equipe (segunda fase): Sele¢do e contratacdo de profissionais
qualificados.

Planejamento tatico das ac¢des: Defini¢cdo das estratégias e abordagens a serem adotadas.
Aproximag¢do e relacionamento com as comunidades/cidades participantes:
Estabelecimento de vinculos para a execu¢ao do projeto.

Divulgagao das agdes do projeto: Estratégias para aumentar a visibilidade através de
acdes com a imprensa

Métodos e Técnicas:

Consultoria juridica

Reunides periddicas

Trabalho em equipe

Aproximagdo e constru¢do de relacionamento com as cidades (Belém, Sao Luis e
Brasilia)

Viagem de campo e pesquisa local

Resultados Esperados:

Elaboragao e assinatura dos contratos

Planejamento tatico-operacional do ano

Plano basico de midia para comunicacdo, divulgacdo e promocdo do projeto (etapa
festival)

Producio: 05 meses | marco a julho

Divulgagdo das instalagdes artisticas: Compartilhamento das intervengdes artisticas
programadas.

Producao e realizacdo das instalagdes artisticas urbanas: Implementacdo das obras nas
areas urbanas.

Reconhecimento dos envolvidos.

Finalizacdo das videoartes: Conclusdo (adequagdo final) das producdes audiovisuais.
Producdo e realizagdo da exposicdo de culminadncia do projeto: Organizagdo e
apresentacao da exposi¢ao final.

Producdo de registros e documentacdo fotografica e videografica das instalagdes e
exposicao.



Divulgagao da exposicao de artes visuais: Promocao do evento final.

Producao, execucao e lancamento da plataforma digital do projeto: Desenvolvimento e
langamento da plataforma online.

Divulgacao da exposi¢ao virtual: Ampliacao do alcance da exposi¢do digital.
Elaboragao e entrega de relatorios parciais: Documentagao continua do progresso.

Meétodos e Técnicas:

Reunides periddicas

Trabalho em equipe

Relacionamento com cidades participantes e locais de execugao

Divulgacao das informagdes do projeto na midia local e regional

Pesquisas via dados secundarios para encontrar e contratar prestadores de servigos de
suporte (hotéis, locagdo de carro, fornecedores de alimentagdo, fabricantes de kits
promocionais e outras pecas para mobiliza¢do e divulgagdo, fornecedores de estruturas
de apoio e equipamentos para acdes do projeto — especialmente equipamentos de
projecdo e som, entre outras despesas)

Encontros on-line e presenciais com os artistas participantes

Viagens de campo para ensaio das instalagdes e exposi¢ao

Viagens de campo para realizagdo das instalacdes e exposicao

Viagens de campo para produgdo dos registros e documentagdo fotografica e
videografica

Resultados Esperados:

Mobilizagao do publico local (Belém, Sao Luis e Brasilia)

Realizagdo das intervengdes artisticas em Belém e Sao Luis

Realizagdo da instalacdo artistica em Brasilia

Registros e evidéncias fotograficas e videograficas

Disponibilizar a galeria/exposi¢do virtual das obras elaboradas para o projeto

Pos-producao: 02 meses | agosto e setembro
A etapa de pos-producdo concentra-se nas atividades finais e na conclusdo do projeto:

Finalizagdo dos pagamentos: Encerramento de compromissos financeiros.

Reunido e organizacdo das evidéncias e comprovagdes necessarias: Agrupamento de
documentos e evidéncias.

Realizagdo da prestacdo de contas do projeto: Apresentacdo formal dos resultados
financeiros.

Elaboragao e entrega do relatorio final (2026): Documento conclusivo contendo analises
e consideragoes finais.

Elaboragdo e Divulgacdo dos resultados finais do projeto: Compartilhamento dos
sucessos e impactos alcancados.

Meétodos e Técnicas:

Reunides periddicas
Trabalho em equipe



*  Relacionamento com stakeholders

*  Avaliagdo de reagdo

*  Compreensao e discussdo dos processos e resultados
«  Avaliagdo coletiva

. Construcao de relatorios

Resultados Esperados:
*  Entrega de relatorios
*  Entrega da prestacdo de contas final do projeto
*  Divulgagao dos resultados finais.

4 PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em 15/05/2025, com durag@o de 17 meses e um custo total de
R$ 4.861.979,90! (Quatro milhdes, oitocentos € sessenta e um mil, novecentos e setenta e nove
reais e noventa centavos), distribuidos anualmente conforme indicado:

Valor do Investimento Ano 2025 (ano contratual 05): R$ 1.929.564,12
Valor do Investimento Ano 2026 (ano contratual 06): R$ 2.932.415,78

5 LOCAL DE EXECUCAO

O projeto tera suas atividades desenvolvidas com artistas pertencentes a localidades que
margeiam a Estrada de Ferro Carajas e acdes (mostras — intervengdes artisticas urbanas)
materializadas em Belém/PA, Sao Luis/MA e (instalacdo artistica — exposi¢ao presencial) em
Brasilia/DF.

6 ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1 Identificacdo da Entidade

A OPACCA PRODUCAO DE IMAGEM | CNPJ 18.280.508/0001-56, é a entidade que
executara o projeto em sua totalidade, a mesma foi selecionada por apresentar um projeto
especifico e de autoria propria e aderente ao que expressa a Resolucdo 6.021 de 2023.
Adicionalmente, nota-se que os projetos de RPMF, possuem particularidades atrelado a

! Os valores orgamentéarios tem como base o banco de informagdes do Ministério da Cultura, disponivel em:
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - fazendo o  caminho: Menu\Projetos\Itens
Orcamentarios\Item Orgamentario Por Produto - Valor Médio; utilizando como referéncia o produto: "exposi¢do
cultural / de artes" e as unidades de medida expressas na planilha, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e estdo corrigidos
com acréscimo composto anual, tendo como a previsdo do IPCA (a saber: 3,5% em 2026), segundo o Banco
Central Brasil e disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240802.pdf. O cronograma fisico
e financeiro do projeto (anexo II) e a planilha orgamentaria (anexo III) demonstram o provisionamento em detalhe.



escassez de parceiros experientes, a originalidade de cada projeto, o que justifica a escolha do
parceiro com base na andlise técnica e financeira da proposta do projeto e a capacidade de
execucao da entidade.

Considerando o exposto no texto supracitado, este projeto ndo prevé a concessiondria como
executora do projeto, limitando-se ao escopo gerir a execuc¢do do projeto pela entidade
executora, de forma alinhada e aderente as obrigagdes regulatorias e contratual atribuida a
concessionaria pelo poder concedente.

Histérico da OPACCA PRODUCAO DE IMAGEM:

Representado por Jodo Pacca, artista e curador independente, a empresa destaca-se por seu
trabalho predominantemente voltado para a imagem em midias visuais, explorando video e
fotografia. Seu fundador possui, além de suas pesquisas sobre autoimagem e critica a idolatria,
dedicacdo a produ¢do de narrativas, utilizando o videoarte como processo central. Idealizador
do festival VideoRio, suas performances se estendem por diversas formas artisticas, como
teatro, danca e cinema.

Explorando a videoarte, OPACCA apresentou, tendo Jodo Pacca como representante, séries
fotograficas em festivais internacionais, como FotoRio, em 2011; Encontro de Imagens, em
Braga - Portugal - e "Festival Internacional de Fotografia de Cabo Verde" - Cabo Verde, 2014.
Sua relagdo com o Brazilian Film Festival e a producdo de vinhetas para o evento fortaleceu
seu vinculo com a cena cinematografica em Los Angeles. O artista também se destaca no
universo cénico, retratando atores, diretores e bailarinos. Seu trabalho com o "Balé da Cidade
de Sao Paulo" e Juan Carlos Corazza, conhecido por treinar grandes nomes de Hollywood,
evidenciam sua contribui¢do no campo das performances cénicas. A constru¢ao de linguagem
levou a contratacio da OPACCA a servir solucdes em pesquisa de imagem para agéncia
"Africa", com quem contribuiu desde 2019 até os dias atuais.

Premiado em 2020 com o "Respirarte" da Funarte, Jodo Pacca consolidou-se como um talento
multifacetado. Além de receber reconhecimentos em 2021 pelo Festival MostraArtel20,
destacou-se como curador e idealizador do "Festival VideoRi0", um marco na cena de videoarte
carioca. Em 2023, o Festival VideoRio, sob sua curadoria, conquistou as ruas do Rio de Janeiro,
enquanto Pacca colaborava em pegas teatrais e participava do "Creative Industry Festival" da
Universidade de Oxford como palestrante.

6.2  Identificacdo da Equipe Executora

Jodo Pacca Coordenador Geral
Beatriz Morgado Curadora

Rodrigo Raposo Coordenador de Projeto
Leonardo Bianchi Pesquisador

Agatha Brum Coordenadora de Produgao
Nadja Dulce Pesquisadora

Edson Alexandrino Assistente Curatorial

Leo Viso Roteirista e Redator



Thyago Santos Medidas de Acessibilidade

Guilherme Justino Produtor executivo

Breno Andrade Produtor executivo

Soraia Luz Barbosa Produtora executiva
Edmar Bernardes Produtor executivo (base)
Fernanda Junqueira Produtora executiva (base)
Rafael Mello Assessoria de Imprensa

Com exce¢do do Coordenador Geral, socio dirigente da empresa proponente, todos os outros
membros da ficha técnica do projeto trabalhardo em regime de prestacdo de servigos (pessoa
juridica) para a empresa proponente.

7 PRODUTOS

Serdo entregues pelo projeto, ao término dos 17 meses de execucdo, os seguintes produtos:

01 relatdrio técnico (mapeamento cultural)

03 oficinas criativas

10 videos artisticos (videoarte)

10 certificagdes por participacao

02 Mostras de Artes Visuais (01 em Sdo Luis/MA e 01 em Belém/PA), composta de

instalagdes artisticas urbanas em formato video mapping

6. 01 Mostra de Artes Visuais (em Brasilia/DF) com o conjunto de obras produzidas para
o0 projeto

7. 01 Exposi¢ao Virtual

A A e

Os produtos (material audiovisual e fotografias produzidas nos encontros com artistas
selecionados e videoartes produzidas para o projeto) e/ou registros dos produtos (comprovagao
de execugdo fisica, quando nao couber outro formato de entrega) realizados pelo projeto serdo
entregues, ao final do projeto, em dispositivo de memoéria HD Externo de larga durabilidade e
compativel com sistemas operacionais, assim como também, um link com todo o contetdo em
plataforma on-line, transmitido via link disponibilizado em conformidade com a plataforma
SEI da ANTT ou mesmo qualquer outra que seja convenientes as entidades realizadoras e
patrocinadoras do projeto.

8 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS | NORMATIVAS APLICAVEIS

RESOLUCAO No 6.021, DE 20 DE JULHO DE 2023, que dispde sobre a destinagio dos
Recursos para Desenvolvimento Tecnologico e dos Recursos para a Preservagdo da Memoria
Ferrovidria, previstos nos contratos de concessao e subconcessao de ferrovias.



PORTARIA No 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, que define procedimentos e instrugdes
complementares referentes a regulamentagdo estabelecida na Resolu¢do no 6.021, de 20 de
julho de 2023, que trata da destina¢do dos Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico - RDT
e dos Recursos para a Preservacdo da Memoria Ferroviaria - RPMF, previstos nos contratos de
concessdo para a prestagdo do servigo publico de transporte ferrovidrio de cargas associado a
exploragdo da infraestrutura ferroviaria.

LEI N° 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991, que restabelece principios da Lei n°® 7.505,
de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da outras
providéncias.

9 ANEXOS

L. Resumo do Plano de Trabalho

IL Cronograma Fisico Financeiro do projeto

III.  Or¢amento Analitico Previsto para o projeto

IV.  Curriculo Textual da Equipe Técnica participante do projeto
V. Curriculo Coordenacao Geral em formato .pdf

VI.  Portfolio da Empresa Proponente em formato .pdf

Elaborado e proposto por: OPACCA Produgdo de Imagem.
Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2024.

Revisdao em: 21 de janeiro de 2025.

Revisdao em: 02 de abril de 2025.

Revisdao em: 04 de abril de 2025.

Revisdo em: 17 de abril de 2025.

Revisdo em: 25 de abril de 2025.



ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

RPMF - Recurso para Preservacio da Memoria Ferroviaria

RESUMO PLANO DE TRABALHO

MAPA _MOSTRA DE IMAGENS EM MOVIMENTO
OPACCA PRODUCAO DE IMAGEM

1 PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsao de inicio em 15/05/2025, com duracdo de 17 meses e um custo total de
R$ 4.861.979,90 (Quatro milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, novecentos e setenta € nove
reais e noventa centavos).

2 DESCRICAO DO PROJETO
2.1  Objetivos

O projeto MAPA, a ser executado ao longo da Estrada de Ferro Carajas, visa preservar e
valorizar os artistas locais e o patriménio ferroviario. Seu plano bianual inclui mapeamento
artistico cultural, oficinas/laboratorio de videoarte ¢ intervengdes artisticas urbanas em formato
video instalacdo por mapping para exaltar a histéria da Estrada de Ferro Carajas. Além disso,
produz uma mostra de artes visuais, em formato presencial, e uma galeria virtual com todo
contetido produzido pelo projeto para democratizar o acesso a cultura. Todo o contetdo sera
disponibilizado gratuitamente, tanto presencialmente quanto digitalmente.

3 PRODUTOS

Serdo entregues pelo projeto, ao término dos 16 meses de execucdo, os seguintes produtos:

01 relatdrio técnico (mapeamento cultural)

03 oficinas criativas

10 videos artisticos (videoarte)

10 certificagdes por participacao

02 Mostras de Artes Visuais (01 em Sdo Luis/MA e 01 em Belém/PA), composta de

instalagdes artisticas urbanas em formato video mapping

6. 01 Mostra de Artes Visuais (em Brasilia/DF) com o conjunto de obras produzidas para
o0 projeto

7. 01 Exposicao Virtual

AR e

Observagao: Os produtos (material audiovisual e fotografias produzidas nos encontros com
artistas selecionados e videoartes produzidas para o projeto) e/ou registros dos produtos
(comprovacgao de execucao fisica, quando ndo couber outro formato de entrega) realizados pelo
projeto serdo entregues, ao final do projeto, em dispositivo de memoria USB flash drive (pen-
drive) de larga durabilidade e compativel com sistemas operacionais, € também por via link
disponibilizado em conformidade com a plataforma SEI da ANTT.



ANEXO Il _CRONOGRAMA FSICO FINANCEIRO _ VALE | ESTRADA DE FERRO CARAJAS

Projeto MAPA | 17 meses

VALOR

ELEMENTOS CRONOGRAMA UNIDADE QUAN:DADE UNITARIO To.rfi;(c:xs) ANO1 (R$) ANO2 (R$) ANO3 (R$) ANOA4 (R$)
1.ETAPA RS  362.810,00 R$  191.000,00 RS 171.810,00 R$ - RS -
1.1. Pré-Produgio R$  191.000,00 R$ 171.810,00 R$ - RS -
1.1.1. Coordenagdo Geral fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 4 R$ 13.000,00 R$52.910,00 R$  26.000,00 RS 26.910,00 R$ - RS -
1.1.2 Curador/Curadoria fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 4 R$ 13.000,00 R$52.910,00 RS  26.000,00 R$ 26.910,00 RS - RS -
1.1.3 Coordenador de Projeto fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 4 R$ 12.500,00 R$50.875,00 RS  25.000,00 RS 25.875,00 RS - RS -
1.1.4 Coordenador de Produgdo fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 4 R$ 12.000,00 R$48.840,00 RS  24.000,00 RS 24.840,00 R$ - RS -
1.1.5 Produtor Executivo fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 20 R$ 6.500,00 R$132.275,00 R$  65.000,00 R$ 67.275,00 RS - RS -
1.1.6 Pesquisa fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro més 4 R$ 6.250,00 R$25.000,00 RS  25.000,00 R$ - RS - RS -
2.ETAPA RS 3.049.240,73 R$ 1.142.281,84 R$  1.906.958,89 RS - RS -
2.1 Produgio R$  535.000,00 R$ 450.225,00 R$ - RS -
2.1.1. Coordenagéo Geral fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 10 R$ 13.000,00 R$132.275,00 R$ 65.000,00 R$ 67.275,00 RS - RS -
2.1.2 Curador/Curadoria fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 10 R$ 13.000,00 R$132.275,00 RS  65.000,00 R$ 67.275,00 RS - RS -
2.1.3 Coordenador de Projeto fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 10 R$ 12.500,00 R$127.187,50 R$  62.500,00 RS 64.687,50 R$ - RS -
2.1.4 Coordenador de Produgdo fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 10 R$ 12.000,00 R$122.100,00 R$  60.000,00 R$ 62.100,00 RS - RS -
2.1.5 Produtor Executivo fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 50 R$ 6.500,00 R$330.687,50 RS  162.500,00 RS 168.187,50 R$ - RS -
2.1.6 Pesquisa fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro més 16 R$ 6.250,00 R$ 100.000,00 R$  100.000,00 R$ - RS - RS -
2.1.7 Assistente de Curadoria fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro més 10 RS 4.000,00 R$40.700,00 R$  20.000,00 R$ 20.700,00 RS - RS -
2.2 VideoArtes RS  394.900,00 R$ - RS - RS -
2.2.1 Artistas (criagdo) fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro més 30 R$ 6.000,00 R$ 180.000,00 R$  180.000,00 R$ - RS - RS -
2.2.2 Registro videografico fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro servico 10 R$ 2.500,00 R$25.000,00 R$  25.000,00 R$ - RS - RS -
2.2.3 Registro e Documentagdo Fotografica fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro servico 10 R$ 2.500,00 R$25.000,00 R$  25.000,00 R$ - RS - RS -
2.2.4 Locagdo de estidio fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro més 30 RS 1.950,00 R$58.500,00 R$  58.500,00 RS - RS - RS -
2.2.5 Locagdo de Equipamentos fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro verba 1 R$ 25.000,00 R$25.000,00 RS  25.000,00 R$ - RS - RS -
2.2.6 Material de Consumo fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro verba 2 R$ 5.700,00 R$11.400,00 RS ~ 11.400,00 R$ - RS - RS -
2.2.7 Editor (roteirista) fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro servigo 10 R$ 6.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 RS - RS - RS -
2.2.8 Intérprete (Tradugdo Simultanea) fisico 100% 100% 0% 0% 0%
financeiro servico 10 R$ 1.000,00 R$10.000,00 R$  10.000,00 R$ - RS - RS -
23 Artisticase i R$ 5.500,00 R$  1.302.340,50 R$ - RS -
2.3.1 Registro Videogréficos fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro servico 11 R$ 2.500,00 R$ 28.462,50 R$0,00 R$ 28.462,50 R$ - RS -
2.3.2 Registro e Documentagdo Fotografica fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro servigo 11 R$ 2.500,00 RS 28.462,50 R$0,00 R$ 28.462,50 R$ - RS -
2.3.3 Locagdo de Equipamento de Projegdo fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro unidade 180 R$ 4.620,00 RS 860.706,00 R$0,00 R$ 860.706,00 R$ - RS -
2.3.4 Consultoria Técnica (em Projeg&o) fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro servico 1 R$5.000,00 R$ 56.925,00 R$0,00 RS 56.925,00 R$ - RS -
2.3.5 Locagdo de Espago para Exposigéo fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro servigo 3 R$ 7.800,00 R$ 24.219,00 R$0,00 R$ 24.219,00 R$ - RS -
2.3.6 Locagdo de Equipamentos fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro verba 3 R$ 24.500,00 R$ 76.072,50 R$0,00 RS 76.072,50 R$ - RS -
2.3.7 Montagem e Desmontagem fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro verba 6 R$ 23.200,00 R$ 144.072,00 R$0,00 R$ 144.072,00 RS - RS -
2.3.8 Material de Consumo fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro verba 3 R$ 5.700,00 R$ 17.698,50 R$0,00 RS 17.698,50 R$ - RS -
2.3.9 Editor (roteirista) fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro servico 3 R$ 6.000,00 RS 18.630,00 R$0,00 R$ 18.630,00 R$ - RS -
2.3.10 Consultoria Técnica (plataforma virtual) fisico 100% 50% 51% 0% 0%
financeiro servigo 1 RS 11.000,00 R$11.192,50 R$5.500,00 RS 5.692,50 RS - RS -
2.3.11 Intérprete (Tradugdo Simultanea) fisico 100% 0% 100% 0% 0%
financeiro servigo 40 R$ 1.000,00 R$ 41.400,00 R$0,00 R$ 41.400,00 RS - RS -




2.5 Servigos Suporte (Pesquisas, Oficinas, Videoartes e Instalagdes) RS 206.881,84 RS 154.393,39 R$ - RS -

2.5.1 Hospedagem Com Alimentagdo fisico 100% 61% 39% 0% 0%
financeiro didria 525 RS 335,00 R$ 175.875,00 R$ 106.530,00 R$ 69.345,00 RS - RS -
2.5.2 Passagens Aereas fisico 100% 58% 42% 0% 0%
financeiro verba 130 RS 826,34 R$ 108.985,98 R$ 62.801,84 RS 46.184,14 RS - RS -
2.5.3 Transporte Local | Locagdo de Veiculo | Combustivel fisico 100% 49% 51% 0% 0%
financeiro verba 1 R$ 75.100,00 R$ 76.414,25 R$37.550,00 R$ 38.864,25 R$ - RS -
3.ETAPA RS  214.900,00 R$ 70.000,00 R$ 144.900,00 RS - RS -
3.1. Pés-Produgio R$ 70.000,00 R$ 144.900,00 R$ - RS -
3.1.1. Coordenagdo Geral fisico 100% 33% 67% 0% 0%
financeiro més 3 R$ 13.000,00 R$39.910,00 RS  13.000,00 R$ 26.910,00 R$ - RS -
3.1.2 Coordenador de Projeto fisico 100% 33% 67% 0% 0%
financeiro més 3 R$ 12.500,00 R$38.375,00 RS  12.500,00 R$ 25.875,00 RS - RS -
3.1.3 Coordenador de Produgdo fisico 100% 33% 67% 0% 0%
financeiro més 3 R$ 12.000,00 R$36.840,00 R$ 12.000,00 R$ 24.840,00 R$ - RS -
3.1.4 Produtor Executivo fisico 100% 33% 67% 0% 0%
financeiro més 15 R$ 6.500,00 R$99.775,00 RS  32.500,00 R$ 67.275,00 RS - RS -
4.ETAPA RS 600.857,88 R$  274.600,00 RS 326.257,88 R$ - RS -
4.1. Comunicagdo e Divulgagio R$  274.600,00 RS 326.257,88 RS - RS -
4.1.1. Coordenagdo de Comunicagdo fisico 100% 46% 54% 0% 0%
financeiro més 17 RS 6.475,00 R$112.114,63 RS  51.800,00 R$ 60.314,63 RS - RS -
4.1.2 Assessoria de Comunicagdo fisico 100% 46% 54% 0% 0%
financeiro més 51 R$ 4.350,00 R$225.960,75 RS  104.400,00 R$ 121.560,75 RS - RS -
4.1.3 Assessoria de Comunicagdo (Imprensa) fisico 100% 46% 54% 0% 0%
financeiro més 17 R$ 4.300,00 R$ 74.454,50 R$ 34.400,00 R$ 40.054,50 R$ - RS -
4.1.4 Material de consumo | Midias On-line e Off-line fisico 100% 45% 55% 0% 0%
financeiro semana 66 RS 2.800,00 RS$ 188.328,00 RS  84.000,00 R$ 104.328,00 RS - RS -
CUSTO OPERACIONAL RS 4.227.808,61 R$ 1.677.881,84 RS  2.549.926,77 RS - RS -
5.ETAPA R$ 634.171,29 R$  251.682,28 R$ 382.489,02 RS - RS -
5.1. Administragdo financeiro Taxa 15% RS 251.682,28 R$ 382.489,02 R$ - RS -
5.1.1 IPCA% financeiro Taxa 3,50%
TOTAL EXECUGAO DO PROJETO RS 4.861.979,90 R$ 1.929.564,12 R$  2.932.415,78 RS - RS -
Observagoes:

1. Adiferenca de valor entre a operagio QUANTIDADE x CUSTO UNITARIO para com o CUSTO TOTAL, em cada atividade/sub-atividade, refere-se a aplicagao de correcdo com base na previsio do IPCA para o préximo anos (a saber: 3,5% em 2026), segundo o Banco
Central do Brasil, disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240802. pdf

2. Planilha elaborada por OPACCA Produgao de Imagem, revista em 31/01/2025. Os valores orcamentarios seguem tendo como base o0 banco de informagdes do Ministério da Cultura, d ivelem: https: cultura.go - (Caminho:
Menu\Proj Of Ore ario Por Produto - Valor Médio); Foi utilizando como referéncia o produto: "exposi¢ao cultural / de artes” e as unidades de medida expressas na planilha, na cidade do Rio de Janelro/RJ Cumpre dizer que: (1) as
referéncias aqui utilizadas podem ser alteradas pelo MinC sem prévia i ao; e (2) osvalores foram i levando em i aoaalta ificacao e larga experiéncia da equipt técnica para e ao das agoes do
projeto, assim como as dificuldades de acesso/trabalho de algumas das localidades em que serdo executadas agdes do projeto.
3. Meméria de Calculo:
Pré ao: Ce ao geral - 01 issi 01 servico x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026 e i pelo projeto, avel pela parte artistica, curadoria e por parcerias); Curador/Curadoria - 01 profissional x 01 servigo x 02
meses em 2025 e 02 meses em 2026 (responsavel por pensar e executar a curadoria dos artistas e das obras que participardo das agdes do projeto); Ct de Projeto - 01 profi: x 01 servigo x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026 (responsavel pelos
processos, alinhamento, fluxos e prazos); Coordenador de Produgao - 01 profissional x 01 servico x 02 meses em 2025 e 02 meses em 2026 avel pela aodas o Produtor Executivo - 05 profissionais x 01 servico/cada x 02 meses em 2025 e 02
meses em 2026; Pesquisa - 02 profissionais x 01 servigo/cada x 02 meses em 2025.

ao: Ce do Geral -01 issi 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responde legalmente e publicamente pelo projeto, responsével pela parte artistica, curadoria e por parcerias); Curador/Curadoria - 01 profissional x 01 servigo x 05
meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responsavel por pensar e executar a curadoria dos artistas e das obras que participarao das agoes do projeto); Ct de Projeto - 01 i x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responsavel pelos
processos, alinhamento, fluxos e prazos); Coordenador de Produgao - 01 profissional x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 ponsavel pela dodas o Produtor Executivo - 05 profissionais x 01 servigo/cada x 05 meses em 2025 e 05

meses em 2026; Pesquisa - 04 profissionais x 01 servico/cada x 04 meses em 2025; Assistente de Curadoria - 01 profissional x 01 servico x 04 meses em 2025 e 04 meses em 2026.

Videoartes: Artistas (criagao) - Verba para pagamento de bolsa-prémio para os 10 artistas selecionados (6mil/més x 03 meses x 10 artistas); Registro Videografico - Servico de captacao e edigao de imagens audiovisual (produgao de contetdo digital e evidéncias) x 10 vezes
em 2025; Registro e Documentagao Fotografica - Servigo de captagao e edigcao de imagens fotograficas (produgéo de contetdo digital e evidéncias) x 10 vezes em 2025; Locagao de estudio - Locagao de estidio por artista selecionado pelo projeto para producdo da
videoarte (10 artistas x 03 ; Locagao de i - Verba para locagao de equlpamemo para os artistas selecionados produzirem suas obras; Material de Consumo - Aquisi¢ao de material de consumo (agua, papel, fita, canetas, envelopes, pastas e
outros diversos) x 2 estados (PA e MA, sendo 1 verba por estado); Editor i - 01 profi irista x 01 servico x 10 vezes (obra) em 2025; Intérprete (Tradugdo Simultanea) - Intérprete de Libras, Monitores, Legenda e Audiodescricao para produgao das
videoartes (01 servico de acessibilidade x 01 videoarte/artista x 10 artistas em 2025).

e icoes: Registro Vi a - Servigo de captacgao e edigcao de imagem audiovisual por apresentagao de arte produzida + exposi¢ao (produgao de contetdo digital e evidéncias): 01 servigo x 10 apresentagdes + 1 exposicao em 2026;
Registro e Documentagao Fotografica - Servigo de captacao e edigao de imagem fotografica por apresentagao de arte produzida + exposi¢ao (produgéo de contetido digital e evidé : 01 servigo x 10 des+1 em 2026; Locagao de Equipamentos
de Projecao - Locagao de projetores de alta luminosidade para projecao mapeada + |a levaem i ao variaveis como: i do i x area de projecao x niimero de projecoes x dias de projegao; Consultoria
Técnica (em projecao) - 01 profissional x 01 servico de consultona em projecdo mapeada x 11 vezes em 2026 | 01 consultoria por videoarte em Belém/PA e Sdo Luis/MA + 01 consultoria para exposicao em Brasilia/DF = 11; Locagao de Espaco para Exposi¢ao - 01 verba por
cidade para locagao de espago para das proji + i Locacao de i - 01 verba por cidade para locagao de equipamentos [som, luz, drone, ...] para ao das proj + gem e D

01 verba de i +01verba de i para izagao das 6 Matenalde Consumo - Agua, flta tinta, grampos, papéis, cordas e outros arios para izagao das 6 x 02 estados (PAe
MA) + exposicao em 01 estado (DF); Editor (roteirista) - 01 profissional x 01 servigo x 03 vezes em 2026 para ao de proje¢d + C ia Técnica virtual) - 01 profissit 01 servigo de supor ia técnica para
ccnstrucao e manutencao de plataforma digital do projeto; Intérprete (Tradugdo Simultanea) - Intérprete de Libras, i , Legenda e icdo para proje¢d (Linté bra em Belém/PA + 1 intérprete/obra em Sdo Luis/MA = 10) + 1 intérprete-

na em Brasilia/DF = 30 intérpretes.

+

Senn;os Supone | Loglstlca Hospedagem Com Alimentacao - 525 diarias para produgao das It videoartes, projecd e icao - item no campo observagao; Aéreas - 130 trechos aéreos para equipe para produgao das

e i -item no campo observagao; Transporte Local | Locagao de Veiculo | Combustivel - Verba de deslocamento terrestre da equipe para producéao das pesquisas, videoartes, projecdes mapeadas e

exposicao.

Po: ao: Ce ao Geral -01 i 01 servl(;o X 01 més em 2025 e 02 meses em 2026 (responde e i pelo projeto, avel pela parte artistica e por parcerias); Coordenador de Projeto - 01 profissional x 01 servigo x 01 més em
2025 e 02 meses em 2026 avel pelos fluxos e prazos); Coordenador de Producéo - 01 profissional x 01 servico x 01 més em 2025 e 02 meses em 2026 avel pela o das des); Produtor Executivo - 05 profissionais x
01 servigco/cada x 01 mes em 2025 e 02 meses em 2026 .

[ icacao e Divulgagao: Assessoria de C a d0)-01 issi x 01 servico x 08 meses em 2025 e 09 meses em 2026; Assessoria de C a0-03 i x01 i Xx08 mesesem 2025 e 09 meses em 2026; Assessoria de

[¢ icagao (Imp - 01 profissional x 01 servigo x 08 meses em 2025 e 09 meses em 2026; Material de Consumo | Midias On-line e Off-line - Verba para servico e produtos (Midias On e Off) para icaca e 4o do projeto e i esx30
semanas em 2025 + 36 semanas em 2026.

Administragao: 15% do custo de produgao do projeto conforme permitido pela Instrugao Normativa 11, Art. 13, de 30/01/2024 do Ministério da Cultura, e se destina ao pagamento de tributos, impostos, aquisicao de material de escritério, pagamento de aluguel, servigos

de gestao i ia contabil, juridica, outros servigos essenciais.




4. JUSTIFICATIVAS Orgcamentarias:

(i). Osvalores foram i levando em

serdo executadas agdes do projeto.

(ii). Adespesa ARTISTA (CRIAGAO) no valor de 18.000,00 para cada artista selecionado funciona como bolsa incentivo e tem carater sociocultural ja que trabalharemos em muitas regiées de vulnerabilidade social. Nesse sentido, a bolsa funciona como incentivo &
aperfei técnice issi para geragao de trabalho e renda, redugao de desigualdades, incremento de renda e melhoria de condigdes familiares, promogao, incentivo e melhoria de oportunidade de acesso a formagao, arte e cultura. Aém

disso, a bolsa permite um valor agregado para o reconhecimento da comunidade em relagao aos impactos positivos que a ferrovia traz para as comunidades do entorno. O valor da bolsa sera pago em 03 parcelas de 6.000,00 para cada artista, compreendendo o periodo

de construcéo da obra para o projeto.

aalta ificagéo e larga éncia da equipe/fi técnica para e ao das agdes do projeto, assim como as dificuldades de acesso/trabalho de algumas das localidades em que

(iii). No que tange a composicao da despesa com HOSPEDAGEM COM ALIMENTAGAO, tem-se a previsao de utili 525 sendo: Pré-produgao 2025: 03 pessoas da equipe viajando e utilizando 15 diarias no PA + 15 diarias no MA = 30 diarias (tempo
dedicado para conhecer inicialmente os territérios, as oportunidades de interagao do projeto com as demais cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajds, as possibilidades de interagdo com as estagdes da EFC e suas unidades de transporte, algumas
estruturas de servigo, ...); Pesquisa: 04 pesquisadores viajando e utilizando 60 diarias no PA + 60 diarias no MA = 120 diarias (tempo dedicado para ao de pesquisas em campo, e de artistas, doe i com as

comunidades, "escuta ativa e artistica" sobre as cidades, e promover o projeto junto as esta¢oes da Estrada de Ferro Carajas); Produgao Videoarte: 04 pessoas da equipe viajando, utilizando 84 diarias no PA + 84 didrias no MA = 168 diarias (Tempo dedicado a realizagao
das oficinas criativas, encontros presenciais para estudar e construir arte junto aos locais que receberao as videoartes - tendo em mente que os artistas farao trabalhos comissionados e inéditos imaginados a partir das locagdes publicas. Os encontros realizados durante
esse periodo produzirao ensaios e contetido para divulgagao do projeto, das obras, dos artistas e principalmente da memoria da EFC. Essa fase de hospedagem se dedica a propiciar a realizagao das obras de arte que serao entregues no final de 2025); Pré-produgao 2026:
03 profissionais viajando, utizando 9 didrias o PA + 9 didrias o MA + 9 didrias DF = 27 didrias (tempo dedicado a contratagao dos espagos que doas des+ que fardo o manuseio de de projegdo, de fachadas,
seguranca, elétrica e sonoplastia da mostra do projeto + e do espago de icao formato galeria em Brasilia); Produgao Mostras + Expo: 06 membros da equipe viajando, sendo 60 diarias no PA + 60 diarias MA + 60 diarias DF = 180 diarias (tempo
dedicado a produgao das instalagdes de videoarte, fotografia e videografia da produgao + produgao dos eventos de 3 dias em Belém/PA + 03 dias em Sao Luis/MA + 30 dias em Brasilia/DF).
(iv). No que tange a icao da despesa com AEREAS, tem-se a previsao de 130 trechos, sendo: Pré-| -produgao 2025: 12 trechos (03 profissionais deslocando x 02 vezes 02 estado - i para conhecer inici os territorios, as
oportunidades de interagao do projeto com as demais cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajds, as possibilidades de interagdo com as esta;oes da EFC e suas unidades de transporte algumas estruturas de servico, ...); Pesquisa: 16 trechos (04
pesquisadores deslocando x 02 vezes x 02 estados - viagens i para izagdo de isas em campo, e de artistas, e com as "escuta ativa e artistica" sobre as cidades, e promover o
projeto junto as estagoes da Estrada de Ferro Carajés); Producao Videoartes: 48 trechos (04 profissionais deslocando x 06 vezes x 02 estados - deslocamentos dedicados a realizagao das oficinas criativas, encontros presenciais para estudar e construir arte junto aos locais
que receberao as videoartes - tendo em mente que os artistas farao trabalhos comissionados e inéditos imaginados a partir das locagoes publicas. Os encontros realizados durante esse periodo produzirao ensaios e contetido para divulgagao do projeto, das obras, dos
artistas e principalmente da meméria da EFC. Essa fase de hospedagem se dedica a propiciar a realizagado das obras de arte que serdo entregues no final de 2025); Pré-produgdo 2026: 18 trechos (03 profissionais deslocando x 02 vezes x 03 estados - deslocamentos
dedicados a contratagao dos espagos que aoas + que farao o manuseio de de projegao, de fachadas, elétrica e da mostra do projeto + contratagao e montagem do espaco de
exposi¢ao formato galeria em Brasilia); Produgao Mostras + Exposi¢ao: 36 trechos (06 profissionais deslocando x 02 vezes x 03 estados - i a producao das des de videoarte, fotografia e videografia da produgao + produgao dos eventos de 3
dias em Belém/PA + 03 dias em Sao Luis/MA + 30 dias em Brasilia/DF).
(v). Acomposicéo do célculo da LOCAGAO DE EQUIPAMENTO DE PROJEGAO leva em consideragao varidveis como: capacidade do equipamento x area de projecao x niimero de projegdes x dias de projegdo. Nesse sentido, tem-se: locagéo de 10 projetores x 05 dias x 02
localidades (PA e MA) = 100 unidades locadas + 10 projetores x 08 dias x 01 localidade (DF) = 80 unidades locadas - totalizando 180 unidades/locagdes.
(VI). A VERBA para Transporte Local | Locagao de Veiculos | Combustivel considera custos de terrestres (6nil para todas as agoes do projeto em todas as suas etapas, ao longo de 17 meses. Neste sentido, engloba despesas para

€00 artistas e assessores que fazem i 0 isitas técnica: com cidades que aEFCe o nas cidades de Belém, Sao Luis e Brasilia.




ANEXO 1l | PLANILHA ORGAMENTARIA

PROJETO MAPA

DATA-BASE abr/25

UF.: Rio de Janeiro

A - = VALIAGAO CORREGAQ 5 i
‘ITEM |REFERENCIA ‘ CODIGO ‘DESCRI(}AO | UNIDADE| QUANTIDADE | CUSTOUNIT. (R$) | CUSTOTOTAL (R$) Aﬁ:AL (IPCA)GA JUSTIFICATIVA | MEMORIA DE CALCULO
apa

1.1 Pré-Producao R$ 362.810,00 | R$ 5.810,00 [ [2025-2026]

111 MInC | https://aplicacoes.cultura na Coordenagio Geral Més 4 R$ 13.000,00 | R$ 52.910,00 | R$ 910,00 01.prof|ssmna| x.01 servigo x 02 mesgs em 202§ e 02 meses gm 2026 (responde legalmente e publicamente pelo
projeto, responsavel pela parte artistica, curadoria e por parcerias)

112 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Curador/Curadoria Més 4 R$ 13.000,00 | R$ 52.910,00 | R$ 910,00 01 proflsslonal x 01 servigo x 02 .m.eseus em 20253 e 02 mes.es em 2026 (responsavel por pensar e executar a curadoria
dos artistas e das obras que participardo das agdes do projeto)

11.3 MinC | https://aplicacoes.cultura na Coodenador de Projeto Més 4 R$ 12.500,00 | R$ 50.875,00 | R$ 875,00 eO:)rz;%f;s)slonal x 01 servigo x 02 vezes em 2025 e 02 vezes em 2026 (responsavel pelos processos, alinhamento, fluxos

1.1.4 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Coordenadorde Produgao Més 4 R$ 12.000,00 | R$ 48.840,00 | R$ 840,00 | 01 profissional x 01 servigo x 02 vezes em 2025 e 02 vezes em 2026 (responsavel pela coordenacgéo das execugdes)

1.1.5 MinC | https://aplicacoes.cultural]  n/a  [Produtor Executivo Més 20 R$ 6.500,00 | R$ 132.275,00 | R$ 2.275,00 | 05 profissionais x 01 servico/cada x 02 vezes em 2025 e 02 vezes em 2026

1.1.6 MinC | https://aplicacoes.cultural n/a  |Pesquisa Més 4 R$ 6.250,00 | R$ 25.000,00 | R$ - 02 profissionais x 01 servigo/cada x 02 vezes em 2025

SUBTOTAL: Etapa 1 R$ 362.810,00 R$ 5.81!
apa

2.1 Producéo R$ 985.225,00 | R$ 15.225,00 | [2025-2026]

211 MinC | https://aplicacoes.cultura na Coordenacio Geral Més 10 R$ 13.000,00 | R$ 132.275,00 | R$ 2.275,00 01vprof|ss|onal x'01 servico x 05 rr}esgs em 202§ e 05 meses elm 2026 (responde legalmente e publicamente pelo
projeto, responsavel pela parte artistica, curadoria e por parcerias)

212 MinC | https://aplicacoes.cultura na Curador/Curadoria Més 10 R$ 13.000,00 | R$ 132.275,00 | R$ 2.275,00 01 proflssmnal x 01 servigo x 05 ‘m‘eseﬂs em 202? e 05 mes‘es em 2026 (responsavel por pensar e executar a curadoria
dos artistas e das obras que participardo das agdes do projeto)

213 MInC | https://aplicacoes.cultura na Coodenador de Projeto Més 10 R$ 12.500,00 | R$ 127.187,50 | R$ 2.187,50 eoglz;oof:;smnal x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responsavel pelos processos, alinhamento, fluxos

2.1.4 MinC | https://aplicacoes.cultural  n/a  [Coordenadorde Produgao Més 10 R$ 12.000,00 | R$ 122.100,00 | R$ 2.100,00 | 01 profissional x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026 (responsavel pela coordenagdo das execugdes)

2.15 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Produtor Executivo Més 50 R 6.500,00 | R 330.687,50 | R 5.687,50 | 05 profissionais x 01 servico/cada x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026

2.1.6 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Pesquisa Més 16 R 6.250,00 | R 100.000,00 | R - 04 profissionais x 01 servigo/cada x 04 meses em 2025

2.1.7 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Assistente de Curadoria Més 10 R 4.000,00 | R 40.700,00 | R 700,00 | 01 profissional x 01 servigo x 05 meses em 2025 e 05 meses em 2026

2.2 Videoartes R 394.900,00 | R - [producao de 10 videoartes 2025]

2.2.1 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a__|Artistas [criacdo] Verba 30 R$ 6.000,00 | R 180.000,00 | R - Verba para pagamento de bolsa-prémio para os 10 artistas selecionados (6mil/més x 03 meses x 10 artistas)

2900 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Registro Videografico Senvico 10 R$ 2.500,00 | R$ 25.000,00 | R$ ~ Servico dg captag.ao e edicao de |magens audiovisual (produgéo de contetdo digital e evidéncias) x 10 vezes em 2025
Produto: video/registro(1x obra)(10 unid)

2.2.3 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Registro e Documentagéo Fotografica Servico 10 R$ 2.500,00 | R$ 25.000,00 | R$ ~ Servigo de captagéao e _edlcao de Imagens.folograflcas (produgao ge contetdo digital e evidéncias) x 10 vezes em 2025.
Produto: um acervo de imagens/banco de imagens(1x obra)(10 unid)

2.2.4 MinC | https://aplicacoes.cultural  n/a_ |Locacao de estudio Didrias 30 R$ 1.950,00 | R$ 58.500,00 | R$ - Locagao de estldio por artista selecionado pelo projeto para produgdo da videoarte (10 artistas x 03 meses/cada)

2.2.5 MinC | https://aplicacoes.cultura]  n/a  |Locacéo de Equipamentos Verba 1 R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ - Verba para locagdo de equipamento para os artistas selecionados produzirem suas obras

206 MinC | https://aplicacoes.cultura na Material de Consumo Verba P R$ 5.700,00 | R$ 11.400,00 | R$ ~ Aquisigdo de material de consumo (agua, papel, fita, canetas, envelopes, pastas e outros diversos) x 2 estados (PA e
MA, sendo 1 verba por estado)

2.2.7 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Editor (Roteirista) Servico 10 R$ 6.000,00 [ R$ 60.000,00 [ R$ - 01 profissional editor/roteirista x 01 servico x 10 vezes (obra) em 2025 ( por obra)

208 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Intérprete (Tradugéo Simultanea) Senvico 10 R$ 1.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ ~ Inte.rprete de Ll.bras. Mon|t<.>res, Legenda e Audiodescricdo para produgdo das videoartes (01 servigo de acessibilidade x
01 videoarte/artista x 10 artistas em 2025) - para 10 obras

2.3 Instalagées Artisticas e Exposicées R$ 1.307.840,50 | R$ 44.040,50 | [produgao de 02 mostras de video mapping + 02 exposigoes de artes visuais em 2026]

231 MinC | https://aplicacoes.cultura na Registro Videografico Senvico 1 R$ 2.500,00 | R$ 28.462,50 | R$ 962,50 Serwg:,o de.c.aptagao. eAed!(;ao de |magem audiovisual por?presentagao.dﬂe arte produzida + exposigdo (produgéo de
conteldo digital e evidéncias): 01 servico x 10 apresentagdes + 1 exposicdo em 2026

232 MinC | https://aplicacoes.cultura na Registro ¢ Documentagéo Fotografica Senvico 11 R$ 2.500,00 | R$ 28.462,50 | R$ 962,50 Serw?o de.ccjaptagaov eAed!(;ao de |magem fotografica porezpresentaqao d? arte produzida + exposigao (produgédo de
contetdo digital e evidéncias): 01 servico x 10 apresentagdes + 1 exposicdo em 2026

233 MinC | https://aplicacoes.cultural  n/a  [Locagdo de Equipamento de Projecao Unidade 180 R$ 4.620,00 | R$ 860.706,00 | R$ 29.106,00 Locégao d~e proj.e'!ore.s de alta Iumln.05|dade para projegeo mépeada * exposigao ,l a quanudaqe e}presen.!ada Ieva.enl
consideragdo varidveis como: capacidade do equipamento x area de proje¢do x nimero de projegdes x dias de projegao.

. . " e - " 01 profissional x 01 servigo de consultoria em proje¢do mapeada x 11 vezes em 2026 | 01 consultoria por videoarte em
2.3.4 MinC | https://aplicacoes.cultura /a Consultoria Técnica (el 0jecao S 0 11 R 5.000,00 | R 56.925,00 | R 1.925,00 . - . . - o
| hitps:/iap " nsultoriaTécnica (em projecao) envie $ $ $ Belém/PA e Sao Luis/MA + 01 consultoria para exposicdo em Brasilia/DF = 11

2.3.5 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Locacéo de Espaco para Exposicao Servico 3 R$ 7.800,00 | R$ 24.219,00 | R$ 819,00 | 01 verba por cidade para locagdo de espacgo para realizagdo das projecoes mapeadas + exposicdo

2.3.6 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Locagao de Equipamentos Verba 3 R$ 24.500,00 | R$ 76.072,50 | R$ 2.572,50 :;p::_irgbéaopor cidade para locagéo de equipamentos [som, luz, drone, ...] para realizagéo das projegbes mapeadas +

2.3.7 MinC | https://aplicacoes.cultura]  n/a  |Montagem e Desmontagem Verba 6 R$ 23.200,00 | R$ 144.072,00 | R$ 4.872,00 [ 01 verba de montagem/cidade + 01 verba de desmontagem/cidade para realizagdo das projecbes mapeadas + exposicéo

238 MinC | https://aplicacoes.cultura na Material de Consumo Verba 3 R$ 5.700,00 | R$ 17.698,50 | R$ 598,50 Agua, fita, tinta, g@fﬂpos, papéis, cordas e outros necessarios para realizagdo das projegées mapeadas x 02 estados
(PA e MA) + exposicdo em 01 estado (DF)

2.3.9 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Editor (Roteirista) Servico 3 R$ 6.000,00 | R$ 18.630,00 | R$ 630,00 [ 01 profissional x 01 servigo x 03 vezes em 2026 para realizagdo de projegdes mapeadas + exposicao

2.3.10 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Consultoria Técnica (plataforma virtual) Servico 1 R$ 11.000,00 | R$ 11.192,50 | R$ 192,50 | 01 profissional x 01 servico de suporte/consultoria técnica para construgdo e manutengdo de plataforma digital do projeto
Intérprete de Libras, Monitores, Legenda e Audiodescri¢do para proje¢des mapeadas (1 intérprete/obra em Belém/PA +

2.3.11 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Intérprete (Tradugdo Simultanea) Servigo 40 R$ 1.000,00 | R$ 41.400,00 | R$ 1.400,00 |1 intérprete/obra em S&o Luis/MA = 10) + 1 intérprete-monitor-facilitador presencial/dia na exposi¢do em Brasilia/DF = 30
intérpretes

2.4 Servicos Suporte | Logistica R$ 361.275,23 | R$ 2.876,03 | [2025-2026]




525 diarias para produgao das pesquisas, videoartes, projecdes mapeadas e exposigdo - ITEM DETALHADO NO

SUBTOTAL: Etapa 2

3.049.240,73

2.4.1 Anexo |, Decreto 5992 do Poder E; n/a Hospedagem Com Alimentacao Didria 525 R 335,00 [ R 175.875,00 | R - 5 N
pedag ¢ 8 $ 8 CAMPO OBSERVAGAO ( valor conforme o PGS de Norma de Viagem Vale)
- . 130 trechos aéreos para equipe para produgdo das pesquisas, videoartes, projecdes mapeadas e exposicéo - ITEM
2.4.2 Cotagao /: P A Verb 130 R 826,34 | R 108.985,98 | R 1.561,78 X
¢ n/a | Passagens Acreas erba # $ $ DETALHADO NO CAMPO OBSERVAGAQ
243 MinG | https://aplicacoes.cultural n/a  |Transporte Local | Locagdo de Veiculos | Combustivel | Verba 1 R$  75.100,00 | R$ 76.414,25 | R$ 1.314,25 | Verba de deslocamento temestre da equipe para produgdo das pesquisas, videoartes, projegoes mapeadas e exposigao |

62.141,53

ITEM DETALHADO NO CAMPO OBSERVACAO.

5.1 Minc | Art 13. Instrugao Normativd

SUBTOTAL: Etapa 4
Etapa5

Administracao

SUBTOTAL: Custos Administrativos

Taxa

15%

R$
R$

600.857,88

634.171,29

634.171,29

3.1 Pés-Producéo R$ 214.900,00 | R$ 4.900,00 | [2025-2026]
311 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Coordenacio Geral Més 3 R$ 13.000,00 | R$ 39.910,00 | R$ 910,00 01 profl;slonal x 01 serwgf) x 01 més em 20?5 e 02 meses em 2026 (responde legalmente e publicamente pelo projeto,
responsavel pela parte artistica e por parcerias)
3.1.2 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Coodenador de Projeto Més 3 R$ 12.500,00 | R$ 38.375,00 | R$ 875,00 eogrz;%f;snonal x 01 servigo x 01 més em 2025 e 02 meses em 2026 (responséavel pelos processos, alinhamentos, fluxos
3.1.3 MinC | https://aplicacoes.cultura]  n/a_ |Coordenadorde Producao Més 3 R$ 12.000,00 R$ 36.840,00 R$ 840,00 | 01 profissional x 01 servico x 01 més em 2025 e 02 meses em 2026 (responsavel pela coordenagao das execugdes)
3.1.4 MinC | https://aplicacoes.cultural  n/a  |Produtor Executivo Més 15 6.500,00 99.775,00 2.275,00 | 05 profissionais x 01 servico/cada x 01 més em 2025 e 02 meses em 2026
SUBTOTAL: Etapa 3 R$ 214.900,00 R$ 4.900,00
4.1 Ci icacdo e Divulgac: R 600.857,88 | R 10.182,88 | [2025-2026]
4.1.1 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Coordenacgao de Comunicagdo Més 17 R 6.475,00 | R 112.114,63 | R 2.039,63 | 01 profissional x 01 servigo x 08 meses em 2025 e 9 meses em 2026
4.1.2 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a  |Assessoriade Comunicagdo Més 51 R 4.350,00 | R 225.960,75 | R 4.110,75 | 03 profissionais x 01 servico/cada x 08 meses em 2025 e 9 meses em 2026
4.1.3 MinC | https://aplicacoes.cultural  n/a__ [Assessoriade Comunicacéo (Imprensa) Més 17 R! 4.350,00 [ R 74.454,50 [ R 504,50 | 01 profissional x 01 servico x 08 meses em 2025 e 9 meses em 2026
41.4 MinC | https://aplicacoes.cultura n/a Material de Consumo (Midias On-tine e Off-line) Semana 66 R$ 2.800,00 | R$ 188.328,00 | R$ 3.528,00 Verba para servigo e produtos (Midias On e Off) para comunicagdo, divulgagédo e promogao do projeto e patrocinadores

10.182,88

u‘ |
Pl
&
o
&

x 30 semanas em 2025 + 36 semanas em 2026

15% do custo de produgao do projeto conforme permitido pela Instrugdo Normativa 11, Art. 13, de 30/01/2024 do
Ministério da Cultura, e se destina ao pagamento de tributos, impostos, aquisicdo de material de escritério, pagamento de
aluguel, servicos de gestdo administrativa financeira, assessoria contabil, assessoria juridica, outros servigos essenciais.

Observacgdes:

1. Adiferenga de valor entre a operagao QUANTIDADE x CUSTO UNITARIO para com o CUSTO TOTAL, em cada atividad

2. Planilha elaborada por OPACCA Producao de Imagem, revista em 31/03/2025. Os valores orgamentarios seguem tendo como base o banco de informagoes do
referéncia o produto: "exposicao cultural/ de artes" e as unidades de medida expressas na planilha, na cidade do Rio de Janeiro/R) Cumpre dizer que: (1) as referéncias aqui utilizadas podem ser alteradas pelo MinC sem prévia comunicagao; e (2) os valores
técnica para composigao e execucao das agoes do projeto, assim como as dificuldades de acesso/trabalho de algumas das

JUSTIFICATIVAS Orgamentarias:
(i). Osvalores foram

levando em consi

TOTAL EXECUGAO DO PROJETO

refere-se a

doaalta qu

em que serao

ao de corregdo com base na previsdo do IPCA para o préximo anos (a saber: 3,5% em 2026), segundo o Banco Central do Brasil, disponivel em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240802. pdf

io da Cultura, di

acoes do projeto.

em: https:.

.cultura.gov.

ao e larga experiéncia da equipe/ficha técnica para composi¢ao e execugao das agoes do projeto, assim como as dificuldades de acesso/trabalho de algumas das

utilizando como
ia da equipe/ficha

alicnet/ - fazendo o caminho: Menu\Projetos\itens Orgamentarios\item Orgamentdrio Por Produto - Valor Médi
foram levando em doaalta elarga

em que serao agoes do projeto.

(ii). A despesa ARTISTA (CRIAGAO) no valor de 18.000,00 para cada artista selecionado funciona como bolsa incentivo e tem carater sociocultural ja que trabalharemos em muitas regiées de vulnerabilidade social. Nesse sentido, a bolsa funciona como incentivo a aprendizagem, aperfeigoamento técnico-profissional para geracao de trabalho e renda, redugéo de

desigualdades, incremento de renda e melhoria de condigdes familiares, promogao, incentivo e melhoria de oportunidade de acesso a formagao, arte e cultura. Além disso, a bolsa permite um valor agregado para o reconhecimento da comunidade em relagao aos impactos positivos que a ferrovia traz para as comunidades do entorno. O valor da bolsa sera pago em 03 parcelas
de 6.000,00 para cada artista, compreendendo o periodo de construgao da obra para o projeto.
(iif). No que tange a composigao da despesa com HOSPEDAGEM COM ALIMENTAGAO, tem-se a previsao de utilizarmos 525 hospedagens, sendo: Pré-produgao 2025: 03 pessoas da equipe viajando e utilizando 15 diarias no PA+ 15 diarias no MA = 30 diarias (tempo dedicado para conhecer inicialmente os territérios, as oportunidades de interagao do projeto com as demais

cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro Carajés, as possibilidades de interagao com as estagées da EFC e suas unidades de transporte, algumas estruturas de servico, ...

); Pesquisa: 04 pesquisadores viajando e utilizando 60 diarias no PA + 60 diarias no MA = 120 diérias (tempo dedicado para realizagao de

em campo, toe de

artistas, aproximagao e relacionamento com as comunidades, "escuta ativa e artistica" sobre as cidades, e promover o projeto junto as estagées da Estrada de Ferro Carajas); Producao Videoarte: 04 pessoas da equipe viajando, utilizando 84 diarias no PA + 84 didrias no MA = 168 didrias (Tempo dedicado a realizagao das oficinas criativas, encontros presenciais para estudar e

construir arte junto aos locais que receberao as videoartes - tendo em mente que os artistas fardo trabalhos
dedica a propiciar a realizacdo das obras de arte que serdo entregues no final de 2025); Pré-produgao 2026: 03 profissionais viajando, utilizando 9 didrias no PA + 9 didrias no MA + 9 didrias DF = 27 diarias (tempo dedicado a contratagcao dos espacos que asi +

los e inéditosii

a partir das locagdes publicas. Os encontros realizados durante esse periodo produzirdo ensaios e contetido para dlvulga(;ao do projeto, das obras, dos artistas e principalmente da meméria da EFC. Essa fase de hospedagem se

que fardo 0 manuseio de equipamentos de projegao, mapeamento de fachadas,

seguranca, elétrica e sonoplastia da mostra do projeto + contratagao e montagem do espaco de exposicao formato galeria em Brasilia); Produgao Mostras + Expo: 06 membros da equipe viajando, sendo 60 didrias no PA + 60 didrias MA + 60 dirias DF = 180 diarias (tempo dedicado a producao das instalagdes de videoarte, fotografia e videografia da produgao + produgao dos
eventos de 3 dias em Belém/PA + 03 dias em Sao Luis/MA + 30 dias em Brasilia/DF).
(iv). No que tange a composigao da despesa com PASSAGENS AEREAS, tem-se a previsao de 130 trechos, sendo: Pré-produgao 2025: 12 trechos (03 profissionais deslocando x 02 vezes 02 estado - deslocamentos dedicados para conhecer inicialmente os territérios, as oportunidades de interagéo do projeto com as demais cidades e localidades que margeiam a Estrada de Ferro

Carajas, as possibilidades de interagao com as estacoes da EFC e suas unidades de transporte, algumas estruturas de servigo, ..
e artistica" sobre as cidades, e promover o projeto junto as estagdes da Estrada de Ferro Carajés); Produgao Videoartes: 48 trechos (04 profissionais deslocando x 06 vezes x 02 estados -

.); Pesquisa: 16 trechos (04 pesquisadores deslocando x 02 vezes x 02 estados viagens

e relacionamento com as comunidades, "escuta ativa

parar

aode isas em campo, r e de artistas, apr

ao das oficinas criativas, encontros presenciais para estudar e construir arte junto aos locais que receberao as videoartes - tendo em mente que os artistas

farao trabalhos comissionados e inéditos imaginados a partir das locagdes ptblicas. Os encontros realizados durante esse periodo produzirao ensaios e contetido para divulgacao do projeto, das obras, dos artistas e principalmente da memoria da EFC. Essa fase de hospedagem se dedica a propiciar a realizagao das obras de arte que serao entregues no final de 2025); Pré-

produgéo 2026: 18 trechos (03 profissionais deslocando x 02 vezes x 03 estados -
galeria em Brasilia); Producao Mostras + Exposi¢do: 36 trechos (06 profissionais deslocando x 02 vezes x 03 estados -

a contratagao dos espagos que r

+forr

1to!

a

do dasi

que fardo o manuseio de equipamentos de proje¢ao,
de videoarte, fotografia e videografia da produgao + produgao dos eventos de 3 dias em Belém/PA + 03 dias em Sao Luis/MA + 30 dias em Brasilia/DF).

de fachadas, ca, elétricae ia da mostra do projeto + contratac&o e montagem do espaco de exposi¢éo formato

(v). Acomposigao do calculo da LOCAGAO DE EQUIPAMENTO DE PROJECAO leva em consideragao variéveis como: capacidade do equipamento x 4rea de projecao x nimero de projegdes x dias de projecao. Nesse sentido, tem-se: locagao de 10 projetores x 05 dias x 02 localidades (PA e MA) = 100 unidades locadas + 10 projetores x 08 dias x 01 localidade (DF) = 80 unidades

locadas - totalizando 180 unidades/locagdes.

(VI). A VERBA para Transporte Local | Locagao de Veiculos | Combustivel considera custos de deslocamentos terrestres (6nibus/trem/carro) para todas as agdes do projeto em todas as suas etapas. Neste sentido, engloba despesas para pesquisadores, coordenadores, produtores, artistas e

margeiam a EFC e produgdes executivas nas cidades de Belém, Séo Luis e Brasilia.

que fazem incursd técnicas/relacionamentos com cidades que



Memériade Calculo

1) valores profissionais més

lores da Industria Cinomatografica e de Audivisual

Utilizamos para os valores mensais dos profissionais o acordo de 2024/2025 do sindicato SICAV/STIC (Sindicato Inter
do Rio de Janeiro), homologado no Ministerio do Trabalho.Segue abaixo referéncia:

Tendo em vista que o valor medio do banco de informagdes do Ministério da Cultura - (https://apli cultura.gov.br/ parar/salicnet/ - no caminho: Menu\Projetos\Itens
Orgamentarios\ltem Orgamentario Por Produto - Valor Médio) - néo atende as necessidades locais e valores praticados pelo acordo sindical, entendemos que o acordo Sindical Interestadual dos
Trabalhadores da Industria Cinematografica e do Audiovisual, doravante denominado STIC, de 2024/2025 apresenta melhor a realidade orgamentaria deste projeto em relagdo a sua realizagdo em
suas regides propostas. Mantivemos a mesma referéncia as faixas de valor encontradas no MinC, mesmo estando abaixo do valor proposto no acordo sindical. Referéncia do produto: "exposi¢édo
cultural / de artes", as unidades de medida expressas na planilha, na cidade do Rio de Janeiro/RJ cumpre dizer que: (1) as referéncias aqui utilizadas podem ser alteradas pelo MinC sem prévia
comunicagao; e (2) os valores apresentados devem ser escolhidos levando em consideragdo o nivel de qualificagdo e experiéncia da equipe/ficha técnica para composicédo e execugdo das agdes
do projeto, assim como as dificuldades de acesso/trabalho de algumas das localidades em que serdo executadas agdes do projeto. Para os profissionais (artitas e de comunicagéo) mantivemos os
valores medios conforme SALIC.

Conforme memoria de calculo abaixo, os valores apresentados estéo dentro da faixa prevista da SALIC/ banco de informagdes do Ministerio da Cultura.

ACORDO SINDICAL (Sindicato
Interestadual dos Trabalhadores

Cargo PQ VALOR Semanal

na Industria Cinematografica e no
Audiovisual - STIC)

Valor mensal VALOR Mensal

Coordenagao Geral 13.000,00 | Diretor de Produgéo 4.298,03 17.192,12
Curador/Curadoria R$ 13.000,00 | Coord.Arte R$ 3.438,29 | R$ 13.753,16
Coodenador de Projeto R$ 12.500,00 | Coord.Produgao R$ 3.484,69 @ R$ 13.938,76
Coordenador de Produgéo R$ 12.000,00 | Coord.Producao R$ 3.484,69 R$ 13.938,76
Produtor Executivo R$ 6.500,00 | Produtor Executivo R$ 549190 | R$ 21.967,60
Pesquisador R$ 6.250,00 | Assist Pesquisa R$ 4.298,03 | R$ 17.192,12
Editor R$ 6.000,00 | Editor R$ 4.152,69  R$ 16.610,76
Assistente de Curadoria R$ 4.000,00 | Assistente Producéo de Arte R$ 1.982,32 | R$ 7.929,28

2)valores de locacao de estudio

PARA DESPESAS DE LOCAGAO DE ESTUDIO, para concentragdo das pesquisas artisticas, testes, experimentagdes em video e construgdo das obras, tem-se abaixo os
levantamentos realizados que deram suporte para estabelecer um valor de referéncia utilizada na planilha "cronograma fisico-financeiro e orgamento analitico".

{Espaco / Estiidio iValor Diaria(10h) :Estrutura/ Diferenciais

Rio de Janeiro | RJ

Cinestudio - Filial Centro

R$ 2.800,00:Estudio audiovisual amplo, fundo chroma, iluminagdo, multiartistico

Rio de Janeiro | RJ

Espaco Cultural Sérgio Porto (Humaitd)

R$ 1.680,00: Salas multiuso parateatro, danga, musica, exposicdes de artes visuais

Rio de Janeiro | RJ

Espaco Montagem (Centro)

R$ 1.680,00:Sala para ensaios, workshops, oficinas, experimentagdes

Rio de Janeiro | RJ

Centro Coreogréfico da Cidade do RJ

R$ 2.100,00:Salas de ensaio grandes, piso especial, foco em corpo/performance

Rio de Janeiro | RJ

Rio de Janeiro | RJ

Casade Cultura Laura Alvim (Ipanema)

Galpao Gamboa (Gamboa)

R$ 1.960,00 ;| Espaco cultural com salas parateatro, danca, musica e exposicoes
R$ 1.820,00:Espaco multiuso para artes cénicas, musica e exposicoes

Rio de Janeiro | RJ

Espaco Cultural Olho da Rua (Botafogo)

R$ 1.540,00 Galeria e espago para performances, exposicoes e eventos culturais

R$ 13.580,00

Valor médio R$ 1.940,00




3)valores de passagens aéreas
Ver anexo 0s prints que comprovam a pesquisa e valores.

ORDEM DATA TRAJETO CIA Preco Total Trajeto MEDIA Data Pesquisa
Rio de Janeiro - AZUL R$ 1.026,00 25 de abril
DATA 01 25 a31 de maio Belém - Rio de LATAM R$ 1.026,00 R$ 1.679,50 25 deabril
Janeiro GOL VOO DIRETO R$ 2.595,00 25 de abril
GOL R$2.071,00 25 de abril
LATAM R$1.101,00 25 de abril
DATA 02 08 a14 dejunho RJ - SAO LUIS - R) GOL R$ 1.340,00 R$ 1.718,67 25 de abril
AZUL R$ 2.715,00 25 de abril
AZUL 25 de abril
DATA 03 15a21dejunho RJ-BEL-RJ LATAM R$ 1.504,50 25 deabril
GOL 25 de abril
GOLDIRETO 25 de abril
GOL R$ 1.994,00 25 de abril
AZUL R$ 2.084,00 25 de abril
DATA 05 06 a12 julho RJ-BEL-RJ AZUL DIRETO R$ 1.218,00 R$ 1.726,80 25 de abril
LATAM R$ 1.218,00 25 de abril
GOL DIRETO R$2.120,00 25 de abril
LATAM R$ 1.410,00 25 de abril
DATA 06 22 a28 dejulho RJ-SLZ-RJ AZUL R$ 1.391,00 R$ 1.397,33 25 de abril
GOL R$ 1.391,00 25 de abril
LATAM DIRETO R$ 743,00 25 de abril
LATAM COM PARADA R$ 1.065,00 25 de abril
DATA 07 03 a 10 de agosto RJ-BSB-RJ AZUL R$ 946,00 R$ 889,20 25 de abril
GOLDIRETO R$ 840,00 25 de abril
GOL R$ 852,00 25 de abril
GOL 25 de abril
10 A15 DE LATAM 25 de abril
DATA 08 NOVEMBRO RJ-BEL-RJ GOL DIRETO R$ 2.652,80 25 de abril
AZUL 25 de abril
AZUL DIRETO 25 de abril

R$ 48.428,00 R$ 11.568,80
Média Aritimética: R$ 1.669,93 R$ 1.652,69 Médiadas Médias

CEXPIRY N Média/trecho (valor utlizado na planilha)



